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TOPSIL — EN NICHEPRODUCENT AF SILICIUM

e +50 ars erfaring med forarbejdning af silicium til
halvlederindustrien

— Steerk position inden for produktion af float zone (F2) til
power markedet og siden 2008 czochralski (CZ) silicium

— Faglighed og teknologisk tyngde som kernekompetencer
e Steerke kunde- og leverandgrforhold

— Differentieringsstrategi med fokus pa
hgj/mellemspaendingsprodukter til udvalgte kunder

— Adgang til ravaren (polysilicium) en ngdvendig
forudseetning for veekst og langsigtede kunderelationer —

inden for FZ

m
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FRA SAND TIL ENERGI

FRA SAND TIL POLYSILICIUM

TRIN
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KVARTSSAND REDUKTION DESTILLATION SIEMENSPROCES POLYSILICIUM

FLOAT ZONE PROCESSEN - FRAPOLYSILICIUMSTANGER TIL WAFER

TRIN

TRIN

\'er

FZARDIG WAFER

POLYSILICIUM CZ PROCES SKIVEBE-
ARBEJDNING

FRA TOPSIL TIL KUNDE

TRIN

34

FARDIG WAFER DIFFUSION KOMPONENT ELEKTRONISK SLUTANVENDELSE
STYRING
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TOPSIL / CEMAT APPLIKATIONSMARKEDER

(o ui . Low to medium
* High / very high ( *
Itage markets
voltage and vo
high resistivity * High volume and
markets low cost markets
\ Cz

+Internal
epi

f

e High voltage
markets

e More and more
medium voltage
markets

+ Low to medium
voltage markets
* High volume and
low cost markets

Kilde: Yole Developpement, France
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TOPSIL ANNO 2005 — BETYDELIGE UDFORDRINGER

* Fjerde starste globale leverandgr af FZ-silicium til elektronik- og
solcelleindustrien med markedsandel pa ca. 8%

— Nettoomsaetning og EBIT p& hhv. ~DKKm 130 og ~DKKm -7
« Uafklaret og steerkt kritisk ravaresituation

— Adgang til rasilicium yderst begreenset som fglge af
solcelleindustriens steerkt stigende efterspgrgsel

— Topsil specielt udsat, da polysilicium til produktion af FZ-silicium
er et nicheprodukt, som kun udbydes af to producenter pa
langtidskontrakter

— Topsil mister sin poly-kontrakt

Bred tilgang til produkter (NTD, HPS, PFZ & PV-FZ) og kunder inden
for FZ-nichesegment

Ny direktion og bestyrelse indtreeder 2005 og primo 2006

N
. PSL )
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STRATEGI 2006-2009

ETABLERING AF EN STARK FORRETNINGSPLATFORM

12006 gennemfgres en
strategiproces, hvor det besluttes
at fokusere afsaetningen pa
specialiserede NTD- og
HPS- (sekundaert PFZ-) lgsninger
til sma og mellemstore kunder i
halvlederindustrien

« Fleksibilitet og radgivning skal
veere centrale
differentieringsparametre

* Indtjening prioriteres over vaekst

— EBIT-margin pa +20% p.a.
(ar med gunstige markeder)

TOPSIL

| strategiperioden skal fire
hovedudfordringer Igses

1) Den kritiske ravaresituationen skal
imgdegas

2) Der skal sikres en effektiv og
konkurrencedygtig produktion med
bedre udnyttelse af ravare og
udbredt automatisering

Der skal sikres adgang til
skivebearbejdning

Konkurrencen fra FZ-
substituerende produkter skal
imgdegas

AT

PURE SILICON
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HURTIG OG MALRETTET EKSEKVERING AF
2006-STRATEGI...

« Ledelsesmaessigt fokus pa lgsning af hovedudfordringer medfarer
betydelig og lgbende styrkelse af forretningsgrundlag og
veekstbetingelser i perioden 2006...07...08...09

° » Langtidskontrakt med én leverandgr i 2006
Ravarer (levering 2007-2012) og med den anden "/
(levering 2010-2017) i 2008

. * Implementering af Lean og Six Sigma i alle led i
Produktion produktion for at sikre konsistens, hgj ( )
udnyttelsesgrad og bedre procesgennemigb

= Sourcingaftaler i @sten _‘/

Skivebearbejdning = Kgb af Cemat Silicon i 2008 gav adgang til in-
house faciliteter

Udvidelse af * Kgb af Cemat Silicon i 2008 gav adgang til CZ- ‘/

teknologi, herunder ikke mindst CZ-EPI, samt
produktprogram mulighed for CZ/FZ-poly

TOPSIL AT
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... MED STARK RESULTATMASSIG UDVIKLING
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2009 STRATEGI - FOKUS PA PROFITABEL VZAEKST

« Ravarer - udnyttelse af gunstige ravarevilkar til udvidelse af produktion og
indgaelse af langtidskontrakter med kunder

— Udvide og forlaenge ravareaftaler med FZ-polyleverandgrer, samt
afdaekke anvendelse af CZ-baseret polysilicium til FZ-produktion

» Kapacitetsudvidelse og —optimering

— Intensiv fokus pa stabilt, hgjt produktionsoutput samt
produktionsomkostninger

— Restrukturering og udnyttelse af synergier i Cemat Silicon S.A.
— Udvidelse af FZ-produktionskapacitet i Frederikssund

« Udnytte kernekompetencer inden for vaekstomrader
— Fokus pa& NTD-produkter til udbygning af energisektoren

— Udnytte salgssynergier mellem FZ og CZ, og gge fokus pa salg af CZ-
EPI

N
. PSL )
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LANGSIGTEDE MALS/ZATNINGER

* Udnytte gunstig markedsudvikling (FZ) og forretningsgrundlag til at
udbygge konkurrencemaessig position inden for power markedet
(steerkstramskomponenter)

« Opbygge produktionskapacitet der kan skaleres til omsaetning pa 1 mia.
kr. i takt med efterspgrgsel

« Langsigtet malseetning om overskudsgrad pa 20%

Strategi for 2010-2012 feerdigggres p.t.

Fremlaegges i1 forbindelse med offentligggrelse af FY2009

. PSL )
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TOPSIL / CEMATs MARKEDER

Pressure
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Kilde: Yole Developpement, France
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TOTAL ACCESSIBLE MARKET (TAM) FOR TOPSIL /

CEMAT (2008-12E)

$1800M -
$1600M -
& $1400M -
2
o S$1200M -
N
L $1000M -
=
® M -
S $800
S600M -
S$400M -
$200M -
M -
2008 2009 2010 2011 2012
RF electronics $14.69M $16.34M $18.30 M $20.02M $20.37M
= Optoelectronics & Detectors $46.45M $53.63M $63.09M $73.16 M $82.90M
= MEMS $134.90 M $126.31M $116.84M $134.92M $158.98 M
® Power Electronics $948.90 M $1034.42 M $1126.44 M $1228.19 M $1340.75 M

Kilde: Yole Developpement, France
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SILICIUM MARKEDET INDEN FOR POWER ELECTRONICS
OPDELT PA WAFER-TYPE (2006-12E)

$1600M
$1400M

$1200M -
$1000M -
$800M -
$600M -~

$400M - -
$200M - -

MarketSize [M5)

SM -

© FZNTD 91.4M5 99,9 M5 109.4 M5 120.2 M5 130.7 M5 142.4 M5 155.3 M5
» FZPFZ 192.7 M5 216.2 M5 244.5 M5 276.3 M5 316.7 M5 367.1 M5 430.4 M5
m CZ& CZ+Epi| 493.4M5 5445 M5 600.7 M5 656.4 M5 715.4 M5 780.7 M5 853.0 M5

Kilde: Yole Developpement, France
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POWER ELECTRONICS MARKEDET (2009E)
2009 power wafer market size in, split by application

Others
Energy  Military & Aerospace $44.7M
$10.4M $11.1 M 4%
1% 1% Telecommunication
$45.7M
Transportation \ 4% /
$22.7M _
2% N
Medical B, Automotive
$33.7M 2163.1M
39% 16%
Computer and office
equipment
$267.6 M
26%
Lighting
$35.8M
3%
Kilde: Yole Deve|0ppement, France Breakdown over a tOta| wafer market Size Of $1,052M

TOPSIL AT
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FZ/CZ FORDELING PA SEGMENTER (2009E)*

Power wafer market
by application and type
Automotive

Computer and office equip.

Lighting
Consumer

Industry

Medical
Transportation
Energy

Military & Aerospace
Telecommunication

Total wafer market

cz FZ sol
Bulk +epi HPS PFZ NTD Thick | Thin (BCD)

$359M | $245M | $0.0M $91.3 M $0.0 M $8.2M $33M | s163.1Mm
$139.2M | $107.1M | $0.0M $13.4 M $0.0M $8.0M $0.0M | $267.6Mm
$233M | $8.2M $0.0M $0.0M $0.0M $1.8M $2.5M $35.8 M
$66.1M | $926M | $0.0M $44.1 M $0.0M | $11.0M $6.6M | $220.4Mm

$40M | $4.0M $0.0 M $94.8 M $86.9M | $7.9M $0.0M | $197.6M
$152M | s108M | $0.0Mm $5.1M $1.3M $1.3M $0.0 M $33.7 M

$0.0M | $0.0M $0.0 M $2.9M $19.7M | $0.0M $0.0 M $22.7M

$0.3M | s0.2Mm $0.0 M $0.5M $9.9 M $0.0M $0.0 M $10.9 M

$45M | $3.3M $0.6 M $1.7M $0.9 M $0.2M $0.0 M $11.1M
$228M | $183M | $2.3Mm $2.3M $0.0 M $0.0M $0.0 M $45.7 M
$311.2M  $268.9M  $2.8M $256.1 M $118.8M  $385M  $12.4M  $1008.6 M

Kilde: Yole Developpement, France

*Ex. others



POWER MARKEDET: SEGMENTFORDELING PA
WAFERS OG STROMSTYRKE (2009E)*

(CZ +Epi) +PFZ (CZ+Epi)+PFZ NTD"lowres" NTD "highres"
Wafer usage in power LAVAGIEER-CB Medium Voltage| High Voltage RYELA Ul
split by Voltage range 0->900V 1.2kV ->1.7kV | 2kV ->3.3kV >3.3kV
Automotive 81% 15% 4% 0%
Computer and office equip. 100% 0% 0% 0% 100%
Lighting 100% 0% 0% (073 100%
Consumer 100% 0% 0% 0% 100%
Industry 12% 51% 32% 5% 100%
Medical 20% 75% 5% 0% 100%
Transportation 0% 0% 45% 55% 100%
Energy 0% 0% 5% 95% 100%
Military & Aerospace 85% 12% 3% 0% 100%
Telecommunication 65% 30% 5% 0%
Total wafer market $725.57 M $165.53 M $84.77 M $32.20M $1008.07 M

[ =cevars

Kilde: Yole Developpement, France
*Ex. others
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STARK VAEAKSTCASE INDEN FOR NICHESEGMENT

« Steerk markedsposition — nu bade inden for FZ- og CZ-teknologierne

« Stor ikke-konjunkturfglsom efterspgrgsel efter infrastruktur medfarer
haj markedsveekst, fuld udnyttelse af produktionskapacitet og
langsigtede afsaetningskontrakter (stor visibilitet)

« Afsaetningen vil styre ravareleverancerne, dog forventes prisniveauet
fastholdt pa det nuveerende niveau - leverancer af polysilicium (FZ)
grundleeggende sikret

» Opkgb af Cemat en vaesentlig styrkelse af forretningsgrundlag og
markedsposition - muliggagr udbygning af position som nicheleverandgar
inden for en reekke nye produktomrader i power markedet

« Stort afkastpotentiale baseret pa hgj vaekst og steerk indtjening

« Opbygge produktionskapacitet der kan skaleres til omsaetning pa
DKK 1 mia. i takt med efterspgrgsel

« Langsigtet malseetning om overskudsgrad pa 20%

. PSL )
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HOJ EFTERSPYORGSEL EFTER FZ SILICIUM
BEKRAFTER GUNSTIGT VAEKSTSCENARIE

« Omseaetningsfremgang i FZ-produkter pa 16% YTD (4% i 3Q 2009)
pa baggrund af gget volumen og mere attraktiv sammensaetning
af produkter (NTD)

« Udskydelse af ordrer til 4Q pavirker 3Q-veekstrate
» Hele Topsils 2009 FZ polysilicium kapacitet disponeret

e Ordrer for levering i 2010 og frem forhandles nu, og ordrebogen
afspejler en fortsat betydelig veekst i efterspgrgslen efter Topsils
kerneprodukter til hgj- og mellemspaending inden for alle
segmenter

FLOAT ZONE PROCESSEN - FRA POLYSILICIUMSTANGER TIL WAFER

>

POLYSILICIUM FZ PROCES BESTRALING SKIVEBE- FARDIG WAFER
(NTD) ARBEJDNING

. PSL )
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STABILISERING HAR INDFUNDET SIG PA CZ MARKEDET

« Det seneste ars afmatning og nedbringelse af lagre i
elektronik- og halvlederindustrien er aflgst af stabilisering og
tiltagende efterspgrgsel

» Omseetning inden for CZ stabil fra 2Q til 3Q 2009 —
aktivitetsniveauet stadig lavere end sidste ar, men der
forventes fremadrettet en positiv trend pa markedsudvikling
og ordreindgang

CZOCHRALSKIPROCESSEN - FRA KNUST POLYSILICIUM TIL WAFER

=

POLYSILICIUM CZ PROCES SKIVEBE- EPITAXY-PROCES FAERDIG WAFER
ARBEJDNING

N
. PSL )
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EFFEKT AF RESTRUKTURERING AF CEMAT BEGYNDER AT
MATERIALISERE SIG

« Gennemfgrsel af betydelig restrukturering og personalereduktion i Polen
har gunstig effekt pa driften

» Driftsunderskud reduceret i 3Q 2009, og der forventes positivt
EBIT-bidrag fra 4Q 2009

* Overfarsel af wafering til Polen fra Taiwan under hastig fremdrift
* Betydelig stigning i 4Q 2009 som fglge af flere kundegodkendelser
* Fuld kapacitet forventes i 2010

« Feerdigvarelager og distribution handteres nu fuldt ud via Cemat Silicon
S.A. for hele koncernen — leveringssituationen har i 3Q 2009 stabiliseret
sig, og ordrer leveres nu uden forsinkelser

» Besparelses- og omkostningssynergier i 2010 forventes at udggre DKK
10m pa EBIT-niveau og DKK 25m fra 2012

N
. PSL )
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OPTIMERING AF CEMAT 70 S.A. INDTIL FRASALG
EFFEKTUERES

e Cemat 70 S.A. er et ejendomsselskab, som Topsil overtog
iIfm. akkvisitionen af Cemat Silicon S.A.

* Er overskudsgivende og cash flow genererende, men Topsils
ejerandel pa 53% er disponeret for salg, da aktiviteten ligger
uden for Topsils kerneforretning

« Forhandlinger med potentielle kabere pagar lgbende — flere
salgsmodeller under overvejelse

* Stgrre udbyttebetaling af eksisterende overskudslikviditet
forbedredes p.t. — forventes gennemfgrt i 1H 2010

« Indtil et salg er gennemfart, fokuserer Cemat 70s ledelse pa
drifts- og lejeoptimering

. PSL )
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OMS/ZETNING PAVIRKET AF ORDREUDSKYDELSE
FRA 3. TIL 4. KVARTAL

DKKmM

Nettoomsaetning

Direkte
produktionsomkostninger
Andre eksterne
omkostninger &
personaleomkostninger
Afskrivninger og
nedskrivninger

Resultat af primeer drift
(EBIT)

Finansielle poster, netto
Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat

3Q 3Q YTD YTD
2009 2008 2009 2008
79,1 57,8 270,6 1856
-32,0 -24,8 -122,0 -82,8
-26,9 -20,1 -86,7 -56,6
4.1 -1,6 =119 -4,5
16,1 11,3 50,0 41,7
-2,8 6,6 -7,3 4.2
13,3 17,9 42,7 45,9
-3,0 -48  -148 -12.4
103 131 279 335

Nettoomseaetning steg i 3Q 2009 m.
37% (YoY) og 4% ex. Cemat

Omseetningsvaekst i 3Q 2009 lavere end
foregaende kvartal, idet visse ordrer
blev udskudt til 4Q 2009

Daekningsgrad pa& niveau med sidste ar.
Stigende daekningsgrad i CZ som fglge

af restruktureringstiltag og forbedrede

underliggende markeder

EBIT% pa 20,4 mod 19,6 i 3Q 2008

« Ex. Cemat Silicon S.A. er EBIT%
30,9

Finansielle poster stigende pga. hgjere
nettorentebaerende geeld



LAGEROPBYGNING OG STIGENDE
TILGODEHAVENDER OGER NWC

30 3Q
DKKm 2009 2008 FY2008
Immaterielle aktiver 46,4 12,7 46,9
Materielle aktiver 155,0 31,2 151,0
Finansielle aktiver 72,5 51,6 66,7
Langfristede aktiver 273,9 95,5 264.,6
Varebeholdninger 126,1 49,1 85,3
Tilgodehavender 88,3 33,6 85,8
Likvide beholdninger 56,8 60,1 68,2
Kortfristede aktiver 271,2 142,8 239,3
AKTIVER 545,1 238,3 503,9
Egenkapital, Topsil 207,1 184,1 179,0
-minoriteter 68,3 0,0 70,2
Langfristede
forpligtelser 142,2 11,0 146,1
Kortfristede forpligtelser  127,5 43,2 108,6
Forpligtelser i alt 269,7 54,2 254.,7
PASSIVER 545,1 238,3 503,9
Investeret kapital 287,9 72,0 260,5
Nettoarbejdskapital 86,6 39,5 62,5
Inv. i materielle aktiver 16,4 6,4 8,1
Nettorentebeerende geeld 42,1 -111,7 35,9

Nettoarbejdskapital stigende som fglge
af stgrre lager og udskydelse af ordrer

« Starre tilgodehavender pga. CZ
omsaetningsfremgang

« Ravareleverancer modtaget ultimo
juni betalt i 3Q 2009

 14Q2009 forventes lagerreduktion
men stgrre tilgodehavender som
folge af udskydelse af ordrer

Egenkapital negativt pavirket med DKK
4,6m af sveekket PLN/DKK

Soliditet pa 50,5% mod 49,5% primo
2009



CASH FLOW V/ZESENTLIGT PAVIRKET AF STIGENDE NWC

 CF vedrgrende primeer drift er

DKKm 302009 30Q2008 o .
Resultat af primeer crift (EB17) c00 a1 pavirket af to modsatrettede
esultat af primeaer dri , , ]
Reguleringer 14,0 4,2 forhold i 3Q 2009
/Endring i nettoarbejdskapital -38,6 -10,6 ] o
Pengestrgmme vedrgrende ° Gunstlg resultatudV|kI|ng
primeaer drift 25,4 35,3 ., iy

paV|rker pOSItIVt
Betalt a conto skat -1,2 -11,0
Modtagne finansielle indtsegter 3,2 4,2 ° Stigning | NWC V%SGHtligSt
Betalte finansielle omkostninger -10,5 -0,2 ]
Pengestrgamme vedrgrende drift 16,9 28,3 chm fﬂlge af Ia_geropbygnlng
Pengestrgmme vedrgrende paVIrker negativt
investeringer -18,6 -7,3
Pengestrgmme vedrgrende ° Anlaegsinvesteringer Stigende
finansiering 8.5 L3 som fglge af wafer- og IT-inv.
/ndring likvider 10,2 22.3 « Koncernen har fri likviditet pa

DKK 56,8m

e DKK 62,4m i Cemat70 S.A.
(ejes 53%)

TOPSIL AT
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FORVENTNINGER TIL 2009 OPRETHOLDES
EFTER 3Q 2009

» Efterspgrgsel efter FZ udvikler sig som forventet gunstigt, og stabilisering i
markedsvilkar for CZ synes varig

» Effektiviseringstiltag i Polen medfgrer forbedret drift, og
leveringssituationen har normaliseret sig i 3Q 2009

* 4Q 2009 er fuldt disponeret for FZs vedkommende - omsaetningen bliver
den kvartalsmaessige starste i aret pga. udskydelser af ordrer fra 3Q 2009

 For FY 2009 forventes fortsat
 Nettoomseetning: DKK 410-430m (+45% ift. 2008)
 Overskudsgrad: 17%
* Res. fogr skat: DKK 55-65m

« Bemaerk: Forventningerne er baseret pa valutakurs pa DKK 500/USD 100
mod tidl. DKK 550/USD 100 (negativ indtjeningsmaessig pavirkning pa ca.
DKK 5m er indeholdt i ovenstaende guidance)

N
. PSL )
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